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La Resolucion (A) N° 379, de 2012, que aprobd el Reglamento del Comité de
Emprendimiento, modificada por Resolucion (A) N° 40, de 2014, ambas de Corfo.

Que, el Reglamento individualizado precedentemente, establece en su numeral
8°, letra n), introducida por la mencionada Resolucion (A) N° 40, de 2014, de
Corfo, que corresponde al Gerente de Emprendimiento, aprobar el texto
definitivo, las modificaciones y los textos refundidos, coordinados vyfo
sistematizados de las Bases de los Programas, Convocatorias, Concursos y
Lineas de Financiamiento de postulacién permanente, creados por el Comité o
por alguno de los Subcomités.

El Acuerdo N° 320, adoptado en la Sesion N° 28, de 22 de enero de 2015, del
Primer Subcomité, del Comité de Emprendimiento de Corfo, puesto en ejecucion
mediante Resolucion (E) N° 164, de 2015, de Corfo; modificado por Acuerdo N°
7, adoptado en Sesién N° 77, de 24 de mayo de 2018, del Subcomité de
Ecosistemas de Emprendimiento, del Comité de Emprendimiento de Corfo,
puesto en ejecucion mediante Resolucion (E) N° 791, de 2018, de Corfo.

La Resolucion (E) N° 832, de 2015, modificada por Resolucion (E) N° 800, de
2016, ambas de Corfo, mediante las cuales se aprobo el texto de las Bases y su
Anexo del Programa “Proyectos Especiales para el Mejoramiento del Ecosistema
Emprendedor”.

Las facultades otorgadas al Gerente de Emprendimiento en el Reglamento citado
en el Visto primero; la Resolucion TRA N°® 58/396/2017, de Corfo, que me
nombra Gerente grado 3° de la Planta Directiva de |la Corporacion; la Resolucion
Exenta RA N° 58/190/2017, de Corfo, que me asigna la funcién de Gerente de
Emprendimiento; y lo dispuesto en la Resolucion N° 1.600, de 2008, de la
Contraloria General de la Republica.



RESUELVO:

1° DEJANSE SIN EFECTO las Resoluciones (E) N° 832, de 2015, y N° 800, de
2016, ambas de Corfo.

2° APRUEBASE el nuevo texto de las Bases y su Anexo, del Programa
“Proyectos Especiales para el Mejoramiento del Ecosistema Emprendedor’, cuyo
tenor es el siguiente:




I.  ANTECEDENTES.

La estrategia del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo para el desarrollo
econdémico del pais, tiene como objetivo posicionar a Chile como el polo de innovacién
y emprendimiento en América Latina. Ademas, bajo la agenda de Productividad,
Innovacion y Competitividad se ha relevado el abrir oportunidades en todo el pais en
innovacién y emprendimiento, con especial acento en el emprendimiento dinamico.

En este contexto, los ecosistemas de innovaciéon —entornos favorables a la generacion
de iniciativas innovadoras de alto impacto- en su evolucidn, sufren fallas de
coordinacién, lo cual afecta el desarrollo de iniciativas, tanto individuales como
colectivas, que impactan en la estructura econémica de mediano plazo del pais. Por
ejemplo, la inmadurez de las demandas y/o la falta de conexiéon con una masa critica
empresarial no permiten un funcionamiento adecuado de las alianzas del sector
publico, el sector privado y la academia —la triple hélice-, impidiendo potenciar
emprendimientos o alianzas de alto impacto en temas tecnolégicos sofisticados lo cual
supone un avance general en calidad para el ecosistema emprendedor.

Por este motivo, Corfo pone a disposicion este Programa que busca disminuir las fallas
de coordinacion y sumar elementos de sofisticacion en el ecosistema innovador y
emprendedor dinamico, a través de iniciativas orientadas a una misién particular que
sean importantes para fortalecerlo en su avance evolutivo.

Es relevante sefialar que este instrumento se pone a disposiciéon mediante concursos
recurrentes, asi se invita a participar en el mejoramiento del ecosistema a entidades
que son parte del mismo y que mantienen una posicion respecto de su evolucién, la
literatura destaca la importancia de lograr ‘independencia” y liderazgo desde
‘emprendedores” en la coordinacion y generacién de informacién y alianzas para el
sistema, pues esto lo fortalece, valida y le da un sentido de misién que no es posible
lograr desde el mandato directo de autoridades formales de gobierno, corporaciones
y/o academia (que siguen relacionadas fuertemente, pero delegan poder)’.

1.  PROYECTOS ORIENTADOS POR MISION,

Una manera simplificada de explicar el enfoque de politicas orientadas por misién, es
que surge desde la vision compartida de un “gran desafio”, para cuya resolucion es
necesario desarticularlo en problemas especificos a abordar (misiones), lo que requiere
la participacion de diferentes sectores, la interaccién entre muiltiples actores y un
periodo de tiempo determinado?.

La colaboracion publico-privada y el aprendizaje juegan un rol fundamental para el
logro de los resultados esperados en este tipo de proyectos, ya que es un compromiso
de largo plazo, con esfuerzos continuos y en el cual, las lecciones aprendidas se
convierten en activos fundamentales para retroalimentar y afinar las estrategias para
llegar a alcanzar estas misiones?®,

Siguiendo esta logica, el “gran desafio” actual es el desarrollo de ecosistemas de
emprendimiento e innovacion que potencien el crecimiento de emprendimientos
dinamicos y, por ende, lo que se busca lograr a través del Programa “Proyectos
Especiales para el Mejoramiento del Ecosistema Emprendedor”, es la resolucién de

! StartUp Communities, Brad Feld. Boulder Colorado. Proyecto de Ecosistemas dinamicos. Daniel Isenberg, Babson
University.

2 Mazzucato, Mariana. “Mission-Oriented Innovation Policy: Challenge and Opportunities” — Institute for Innovation and
Public Purpose. {2017)

3 https://blogs.iadb.org/puntossobrelai/2017/08/31/por-que-impulsar-la-innovacion-orientada-por-misiones/



problemas especificos mediante la coordinacion de iniciativas focalizadas en los
siguientes ambitos:

a. Articulacion en claster de tecnologias emergentes, que supone generar una
coordinacion temprana, que apunte a potenciar el impacto, en una masa critica de
emprendimientos tecnolégicos que son relevantes para el avance en productividad
de otros sectores, y también por su impacto agregado como un nuevo sector
emergente para el pais.

b. Coordinacion de acciones o iniciativas para mejorar la inclusion, en temas
que propenden a crear condiciones para un cambio positivo en las posibilidades
para grupos de nuevos entrantes que mejoran la totalidad del sistema y su
potencial.

c. Retroalimentacion del ecosistema, para la generacién y discusion de
informacion de calidad desde diversas entidades, con lo cual se propende a la
mejora continua del ecosistema.

d. Alianzas de alto nivel para el ecosistema, considerando que la actividad
continua con instituciones de alto nivel mundial, aumenta la velocidad de
adquisicion de buenas practicas globales y mantiene altos los estandares de
calidad y diversidad del ecosistema.

2. ESTRUCTURA DEL PROGRAMA.

Este Programa busca desarrollar iniciativas que contemplen acciones para el
mejoramiento del ecosistema y su aprendizaje, a través del trabajo continuo sobre
fallas en su funcionamiento. Para asegurar los efectos esperados y aumentar las
posibilidades de continuidad de la iniciativa, para ambas Lineas del Programa, se ha
definido una estructura de funcionamiento dividida en 3 etapas: a. Etapa 1 Piloto; b.
Etapa 2 Implementacién; c. Etapa 3 Mantencién. Cada una de ellas, tiene los
siguientes objetivos:

Estructura del Programa
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a. Etapa 1 Piloto: Establecer los elementos basicos para el funcionamiento de la
iniciativa, permitiendo validar la hipétesis central de la intervencién. Es decir, se
debe demostrar que el plan de trabajo definido generara los resultados esperados
en el ecosistema. Para ello, es posible realizar acciones como la conformacion de
un consejo asesor integrado por representantes de diferentes actores del
ecosistema, que sirva como guia de la iniciativa, levantamiento de diagnodsticos y
catastros, formacién de alianzas con un modelo de colaboracién especifico, entre
otras acciones concretas.

b. Etapa 2 Implementacién: Una vez validada la hipétesis y redefinidas las acciones
a desarrollar, se debe implementar la iniciativa en un ecosistema particular
ejecutando las diversas actividades propuestas para afectar la mision. En esta
etapa es de gran relevancia el seguimiento en base a un indicador central, que
permita establecer los resultados obtenidos en la misidn, retroalimentar el
funcionamiento del plan de trabajo y generar los aprendizajes necesarios para su
correccion.

c. Etapa 3 Mantencién: Se busca dotar al ecosistema con una herramienta concreta
para la solucién del problema planteado inicialmente, para lo cual posicionar la
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iniciativa en el entorno es fundamental, ya que, al articular y aumentar la
participacion de diferentes sectores y actores con una visién conjunta respecto a la
falla, se podrd dar continuidad al proceso, afectando en la evolucién del
ecosistema.

3. LINEAS.
3.1. Linea 1: Coordinacion Iniciativas por Mision.

Se busca potenciar el desarrollo de iniciativas que, con la definicion de una falla
especifica a abordar en un ecosistema, articulen acciones concretas para su
mejoramiento integrando la participacion de actores relevantes, acciones de difusion,
medicion y seguimiento como elementos claves para su desarrollo, asi como también
la transferencia de herramientas resultantes para el continto trabajo del ecosistema.

3.2. Linea 2: Informacion y Retroalimentacion del Ecosistema.

Esta se orienta a generar informacién y retroalimentacién relacionada con
caracteristicas de los ecosistemas de emprendimiento e innovacion a nivel nacional, en
vinculaciéon con los diferentes actores de éstos, con la finalidad de dotarlo de
informacion relevante para la toma de decisiones y para dar direccion a su crecimiento.

4. ENFOQUE.

El Gerente de Emprendimiento de Corfo, mediante acto administrativo, orientara la
respectiva convocatoria a una o a varias regiones determinadas, pudiendo establecer
que respecto de convocatorias especificas, solo se considere la postulacién a uno o a
varios sectores o enfoques que sean prioritarios en cada zona del territorio.




Il. LINEA 1: COORDINACION DE INICIATIVAS POR MISION.

1. OBJETIVO GENERAL.

Cofinanciar proyectos para la coordinacion de iniciativas orientadas por misién, con un
indicador central para su seguimiento, en tematicas relacionadas con el
perfeccionamiento y mejoramiento del ecosistema emprendedor y que incluya la
participacion activa de sus actores, tales como:

e Mejoramiento de la competitividad de sectores econémicos, a través del vinculo
estrecho con emprendimientos en acciones tales como: fomentar la adopcion de
tecnologia, solucionar desafios productivos o producir bienes publicos.

¢ Promocion de solucion de problemas o desafios de caracter social a partir de la
articulacion de emprendedores.

e Insercién o consolidacion de emprendedores en mercados globales.

¢ Promocion de nuevos entrantes al ecosistema de emprendimiento por parte de
grupos con bajo nivel de inclusién (social, etnia, género).

e Adquisicion y adopcién de buenas practicas en un ecosistema determinado.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

a. Establecer diagnosticos y acuerdos de cooperacién que permitan validar técnica y
representativamente, en los grupos de interés determinados como relevantes, las
acciones a desarrollar.

b. Validar y ejecutar un plan de acciones para abordar una misién especifica.

c. Entregar los resultados generados con la ejecucion del proyecto: avances y
proyectos en coordinacién de sectores tecnoldgicos y de inclusién o sociales,
alianzas acordadas, entre otras acciones concretas que permitan mejoras reales
en el ecosistema de emprendimiento e innovacion.

3. RESULTADOS ESPERADOS.

a. Incremento significativo y verificable del indicador central que orienta la misién
definida del proyecto, de preferencia a partir de un analisis de caracter cuantitativo.

b. Empaquetar un producto/servicio colaborativo para emprendedores del ecosistema
con identidad de marca posicionada entre sus actores lo que podria ser medido a
partir de encuestas y seguimiento de marca, con una metodologia perfeccionada
respecto al inicio del proyecto.

c. Modelo de colaboracién entre actores a mediano plazo, que se pueda traducir en
numero de nuevas alianzas, nodos ¢ redes interconectadas de actores, aumento
en dispersion de alianzas en términos de perfil de participante, distribucion
territorial y/o area de especialidad de las alianzas, o nimero de emprendedores
beneficiados con oferta producida.

d. Adopcion y uso de herramientas generadas en el proyecto por parte de
beneficiarios atendidos con mediciones periddicas cuantitativas y cualitativas.

e. Acciones comunicacionales en el ecosistema regional y nacional, medidas en
actividades de difusion realizadas, cantidad de asistentes, numero de
publicaciones en medios masivos de comunicacién, videos Yy capsulas
audiovisuales, y/o gestion de redes sociales.

Los resultados esperados deben ser declarados en cada postulacién y son centrales
en la evaluacion de las mismas.




4. ACTIVIDADES FINANCIABLES.

Todas aquellas actividades estrictamente necesarias, pertinentes y directamente
relacionadas al cumplimiento del objetivo general, objetivos especificos, resultados e
impactos esperados.

Los recursos provenientes del subsidio, podran ser utilizados para el financiamiento de
las siguientes actividades:

* Contratacion del personal dedicado a la ejecucion directa de las actividades del
proyecto.

» Actividades asociadas a la validacién y empaquetamiento de metodologias de
trabajo.

» Busqueda y concrecion de alianzas consideradas estratégicas para el
fortalecimiento de la iniciativa.

* |mplementaciéon de actividades del proyecto, considerando para ello, materiales,
movilizacion, honorarios de expertos, servicios especificos y esporadicos para
cada actividad.

e Organizacion y realizacién de seminarios y talleres (arriendo de espacios,
expositores, arriendo de equipos audiovisuales, servicio de banqueteria, entre
otros).

* Difusion y publicacion de resultados del proyecto siempre que sean coherentes
con los resultados y el impacto esperado de la iniciativa y de acuerdo al plan de
difusiéon presentado.

Las actividades financiadas con el subsidio otorgado por Corfo no podran ser rendidas
en otros proyectos financiados con aportes pliblicos.

5. CONTENIDO DEL PROYECTO.
Los proyectos postulados deberan presentarse con los siguientes contenidos:
5.1. Objetivos del Proyecto.

Se deberan establecer los objetivos del proyecto, indicando la falla de coordinacion del
ecosistema en que se orienta y la mision especifica que se espera lograr.

 Fallas de coordinacion:

i. Coordinacién temprana en emprendimientos con la que se identifique un
potencial polo productivo, yfo de exportacion que impacte positivamente al pais.
ii. Coordinacion temprana, informacion y difusion de iniciativas de inclusion o de
relevancia social.
iii. Coordinacion y gestién de alianzas internacionales de alto impacto, con la
finalidad de fomentar o promover masa critica relevante de emprendedores, en
sintonia con las estrategias regionales de innovacién y emprendimiento.

e Mision: problema especifico a trabajar en relacién a la falla de coordinacién
seleccionada.

5.2. Propuesta de Valor.
El proyecto debera describir con claridad el estado actual de la falla de coordinacién

del ecosistema en que se espera impactar y la relevancia que tiene en éste la misién
definida. Ademas, debe justificar las acciones que fortalecerian el entorno, cémo la
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iniciativa propuesta generara mas oportunidades para el ecosistema y su potencial de
impacto.

5.3. Metodologia.

Se debera cumplir estandares metodologicos y operativos adecuados, los que deberan
ser consistentes con la finalidad del proyecto y con el impacto que se espera generar
en el ecosistema. Se debe integrar;

a.

5.4.

Estructura del proyecto: EI proyecto debe presentar un plan de trabajo
estructurado en 3 etapas:

i. Piloto: Etapa inicial que tiene por objeto validar la hipétesis central de la
iniciativa, es decir, se debe demostrar que el plan de trabajo definido generara
los resultados esperados en el ecosistema. Para ello, es posible generar
acciones como la conformacién de un consejo asesor integrado por
representantes de diferentes actores del ecosistema que sirva como guia de la
iniciativa, levantamiento de diagnosticos y catastros, formacion de alianzas con
un modelo de colaboracién especifico, entre otros.

ii. Implementacion: Una vez validada la hipotesis y redefinidas las acciones a
desarrollar en el ecosistema, se debe implementar la iniciativa. Durante este
periodo, ademas se deben contemplar acciones de seguimiento de un indicador
central, que permitan retroalimentar el funcionamiento del plan de trabajo.

iii. Mantencioén: Una vez que las actividades de la iniciativa finalizan y que se
obtienen los aprendizajes necesarios, se deben enfocar los esfuerzos en su
posicionamiento, con la finalidad de dar continuidad al proceso, incorporando
nuevos actores, afinando la metodologia, aumentando los criterios y factores
que lleven al éxito de la mision.

Procesos a realizar: Debe comprender como sera el funcionamiento en términos
generales de la iniciativa propuesta, considerando recursos a utilizar (humanos y
financieros), actividades clave, seguimiento, canales, entre otros.

Se debera presentar un Plan de Trabajo para el total del periodo de ejecucion del
proyecto, describiendo de manera detallada las actividades a realizar durante él y
adjuntando una Carta Gantt, identificando la secuencia cronolégica de las
actividades, resultados y plazos. Ademas, se debera indicar el presupuesto
estimado para la ejecucion del plan propuesto, indicando las fuentes de
financiamiento y dividido por Etapas.

Elementos clave: La propuesta debera describir con claridad la misién, su
hipotesis, el plan de sustentabilidad y/o replicabilidad de la iniciativa, el modelo de
colaboracién de los actores y el plan de difusion que se realizara.

Institucionalidad, Organizacién y Alianzas.

Describir la trayectoria e institucionalidad de los participantes (beneficiario,
asociado(s) y/o coejecutor(es), si corresponde).

En caso que el proyecto consista en coordinacién y gestion de alianzas
internacionales de alto impacto, se debera describir detalladamente a las
instituciones identificadas, la experticia y su vinculacién con el foco propuesto.

En caso que participe(n) un (varios) coejecutor(es), se debera describir el proceso
mediante el cual se seleccion6 a éste (éstos) (criterios, proceso, evaluacion y
seleccién), monto del subsidio que se ftransferira para la ejecucion de las
actividades propuestas, resultados e indicadores que velaran por la correcta
ejecucién del {de los) convenio(s) de coejecucion, metodologias, entre otros
aspectos.



¢ Describir el equipo de trabajo, su experiencia y el aporte que realiza cada uno para
la optima ejecucion del proyecto.

¢ Respecto a las alianzas y redes, se debera describir su experiencia, relevancia
dentro del ecosistema y su aporte a las actividades del proyecto.

5.5. Resultados Esperados.

Se debe asociar los resultados esperados con la ejecucién de las diversas actividades
del proyecto en relacion a la mision definida. De igual manera, deben incorporar
indicadores de impacto, que corresponden a la medicién de la diferencia entre lo que
paso habiendo implementado el programa y lo que hubiera pasado sin él. En ambos
casos, se deberan presentar indicadores especificos y un plan de seguimiento de
éstos.

6. CRITERIOS DE EVALUACION.

La evaluacion de cada propuesta se realizara calificando cada proyecto, con notas de 1
a 5, siendo 1 el minimo y 5 el maximo, aplicando los criterios y ponderaciones que se
expresan en la tabla siguiente:

Criterios de Evaluacion _ %

INSTITUCIONALIDAD Y ORGANIZACION:

Se evaluaran competencias y capacidades de gestion técnica y financiera para
llevar a cabo la iniciativa, tanto del beneficiario como de los demés
participantes, el equipo de trabajo propuesto, la experiencia y sus redes
internacionales y/o nacionales, asi como también su aporte en relacién a los
objetivos generales y especificos del proyecto y los resultados esperados e | 20
indicadores.

Cabe mencionar que se evaluara positivamente la participacion y compromiso
de asociados y/o coejecutores, asi como también la vinculacién del proyecto a
una red de emprendimiento e innovacién local u otra organizacién compuesta
por actores del ecosistema.

COHERENCIA Y DIFERENCIACION:

Se evaluara la coherencia de la propuesta en general, debiendo existir un alto
grado de relacion entre los objetivos generales y especificos del proyecto, la
falla de coordinacién del ecosistema identificada, la misién establecida, la
metodologia y plan de trabajo, presupuesto, equipo de trabajo y los resultados
esperados. Sumado a ello, se evaluara el grado de diferenciacién en la
tematica abordada y la metodologia propuesta con lo existente en el
ecosistema.

16

METODOLOGIA:

Se evaluara la calidad de la metodologia propuesta para abordar la misién
definida, considerando:

Estructura del proyecto: El proyecto debera estar dividido en tres etapas
(piloto, implementacion y mantencion), cada una de las cuales debe contar con
actividades, objetivos y resultados esperados, los que deben ser consistentes
con el objetivo general del proyecto. 30
Contenido: La metodologia del proyecto debe exponer con claridad las
caracteristicas de la mision definida y la hipotesis que da sustento a la
iniciativa presentada. Se evaluara la incorporacién de elementos técnicos y
diferenciadores en el proceso, el plan de sustentabilidad y replicabilidad
propuesto, el modelo de colaboracién entre actores y alianzas y el plan de
difusion para el posicionamiento de la iniciativa.




VINCULACION CON EL ECOSISTEMA

Se evaluara la propuesta de valor y grado de relevancia que presenta la mision
definida, asi como también la oportunidad y potencial impacto de la iniciativa
en el ecosistema y las acciones comprometidas para el fortalecimiento de este | 20
Ultimo.

Se considerara la vinculaciéon del postulante y demas participantes con el
ecosistema definido al momento de la postulacion.

RESULTADOS ESPERADOS:

Se evaluara la definicion de resultados esperados para cada una de las etapas
del proyecto, los que deberan ser consecuencia directa del plan de trabajo
definido y los resultados de impacto esperados como consecuencia de la| 15
iniciativa.

Se deberan establecer indicadores centrales y metas asociadas a cada uno y
un modelo de seguimiento de ésfos.

TOTAL 100

7. INFORMES DE HITO CRITICO Y CRITERIOS DE EVALUACION.

El Beneficiario, debera acreditar ante Corfo, los resultados obtenidos en cada etapa
mediante Informes de Hito Critico, los que contemplan ademas la rendicién de los
gastos asociados a las actividades desarrolladas para obtener dichos resultados. Estos
informes deberan ser previamente aprobados por la Gerencia de Emprendimiento,
como requisito para el desembolso de recursos correspondientes a las Etapas
Implementacién y Mantencién.

Los criterios a considerar en cada etapa se detallan a continuacion:

Etapas Criterios de evaluacion %

Validacion de hipdtesis y metodologia.

Se evaluara el proceso desarrollado para la validacién de la/s
hipétesis que dan sustento al proyecto y su resultado, asi
como el perfeccionamiento de las herramientas vy
metodologias propuestas para la implementacion de la
iniciativa, las que deben ser coherentes con el objetivo y
resultados esperados planteados en la postulacién del
| proyecto.

30

Alianzas Validantes.

Se evaluara la identificacion de stakeholders en presentes en
el ecosistema a intervenir y las nuevas alianzas | 30
desarrolladas para la implementacién de la iniciativa, junto al
modelo de colaboracion definido.

Etapa 1 Piloto

Metricas e indicadores de seguimiento y metas.

Se verificard que los indicadores, métricas y el plan de
seguimiento se encuentren acorde a la metodologia | 25
propuesta y que éstas efectivamente permitan medir los
resultados esperados.

Calidad del Informe.

El informe presentado debe permitir conocer las acciones
desarrollas en el periodo, los resultados obtenidos de cada
una de ellas e incluir los verificadores correspondientes.

15

TOTAL 100

> Metodologia desarrollada.
Se evaluaran acciones desarrolladas para la implementacion | 30
de la iniciativa, el empaquetamiento de esta y la participacion

Etapa
Implementacion

10



de actores del ecosistema en términos de cantidad,
dispersion territorial y compromiso.

Adopcién y uso de herramientas generadas.

Se evaluard la adopcién y uso de las nuevas herramientas
disponibles para el ecosistema considerando, los| 30
beneficiarios atendidos de la iniciativa, encuestas de
satisfaccién y plan de continuidad en el ecosistema.

Incremento en indicador central.
Se evaluaran los resultados obtenidos a través de las

meétricas e indicadores de seguimiento, asi como también el =
avance en las metas definidos para la mision.
Calidad del Informe.
El informe presentado debe permitir conocer las acciones 15
desarrollas en el periodo, los resultados obtenidos de cada
una de ellas e incluir los verificadores correspondientes.

TOTAL 100

En caso que segun los informes de Hito Critico, el Beneficiario no cumpla con los
resultados minimos esperados, se pondra término anticipado al Convenio de Subsidio,
y sdlo se podran rendir aquellos gastos realizados hasta la fecha de comunicacion de
dicha decision.
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.  LINEA 2: INFORMACION Y RETROALIMENTACION DEL ECOSISTEMA.

1. OBJETIVO GENERAL.

Cofinanciar iniciativas que generen informacién, conocimiento y/o evidencia respecto
de fallas, desafios y/u oportunidades del ecosistema emprendedor en Chile,
procurando que los productos generados se diseminen de manera amplia entre los
participantes del ecosistema para una oportuna toma de decisiones.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

a. Establecer diagnosticos y acuerdos de cooperacion que permitan validar técnica y
representativamente, en los grupos de interés determinados como relevantes, las
acciones a desarrollar.

b. Validar y ejecutar un plan de acciones para la generacién de conocimiento.

c. Entregar y difundir los resultados generados con la ejecucion del proyecto: bases
de datos, documentos de trabajo, publicaciones y los resultados de otras acciones
concretas que permitan mejoras reales en el ecosistema de emprendimiento e
innovacion.

3. RESULTADOS ESPERADOS.

a. Creacion de nuevas bases de datos abiertas y de libre disposicién a partir del
levantamiento de nuevos datos y/o de la consolidacién con distintos datos publicos
recogidos y recopilados por érganos de la Administracién del Estado y/u otras
fuentes, siempre relacionados al ecosistema emprendedor en Chile.

b. Generacion de documentos de trabajo que, a partir de analisis cuantitativos y
cualitativos, tales como investigaciones académica, de politica publica,
evaluaciones de impacto o revisiones de evidencia y literatura nacional o
internacional, permitan, en el corto plazo, una mejor toma de decisiones a los
diferentes actores el ecosistema emprendedor.

¢. Publicaciones en medios masivos de comunicacién, seminarios y eventos de
difusion.

d. Publicaciones cientificas en proceso de validacion.

e. Incorporacion de investigadores con menos de 3 afios desde finalizado su master
o doctorado a las actividades de investigacion y analisis que realice el proyecto.

f. Preparacion y formacién de estudiantes y personal capacitado en andlisis de
politicas y/o generacién de bases de datos con informacion del ecosistema.

Los resultados esperados deben ser declarados en cada postulacién y son centrales
en la evaluacion de las mismas.

4. ACTIVIDADES FINANCIABLES.

Los recursos provenientes del subsidio soélo podran ser utilizados para el
financiamiento de las siguientes actividades:

e Contratacién del personal dedicado a la ejecucion directa de las actividades del
proyecto.

e Actividades asociadas a la validacion y empaquetamiento de metodologias de
trabajo para la generacion de informacién, conocimiento y/o evidencia relacionada
al ecosistema.

e Busqueda y concrecidon de alianzas consideradas estratégicas para el
fortalecimiento de la iniciativa.
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e |mplementacion de actividades del proyecto, considerando para ello, materiales,
movilizacién, honorarios de expertos, servicios especificos y esporadicos para
cada actividad.

e Actividades orientadas al levantamiento de informacion y bases de datos
necesarias para generar los resultados del proyecto.

e Organizacién y realizaciéon de seminarios y talleres (arriendo de espacios,
expositores, arriendo de equipos audiovisuales, servicio de banqueteria, entre
otros).

+ Difusién y publicacién de resultados del proyecto siempre que sean coherentes
con los resultados y el impacto esperado de la iniciativa y de acuerdo al plan de
difusion presentado.

Las actividades financiadas con el subsidio otorgado por Corfo no podran ser rendidas
en otros proyectos financiados con aportes publicos.

5. CONTENIDO DEL PROYECTO.

Los proyectos postulados deberan presentarse con los siguientes contenidos:

5.1. Objetivos del Proyecto.

Se deberan establecer los objetivos del proyecto, indicando cudles seran las fallas de
coordinacién del ecosistema a estudiar y los alcances esperados del analisis.

5.2. Propuesta de Valor.

Se debera describir con claridad el estado actual de la falla, desafio y/u oportunidad del
ecosistema que se espera estudiar y la relevancia que tiene en éste la generaciéon de
informacion y retroalimentacion. Ademas debe justificar las acciones que fortalecerian
el entorno, y como la iniciativa propuesta generara mas oportunidades para el
ecosistema y su potencial de impacto.

5.3. Metodologia.

Se debera cumplir estandares metodolégicos y operativos adecuados, los que deberan
ser consistentes con la finalidad del proyecto y con el impacto que se espera generar
en el ecosistema. La metodologia debera contemplar:

a. Estructura del proyecto: El proyecto debe presentar un plan de trabajo
estructurado en 3 etapas, las cuales deben orientarse a que la informacion y
retroalimentacion generada sea de utilizada por el ecosistema:

i. Piloto: Etapa inicial que tiene por objetivo validar la hipétesis central de la
iniciativa, es decir, se debe demostrar que el plan de trabajo definido generara
los resultados esperados para el ecosistema. Para ello es posible generar
acciones como la conformacion de un consejo asesor integrado por
representantes de diferentes actores del ecosistema que sirva como guia de la
iniciativa, levantamiento de diagndsticos y catastros, formacion de alianzas con
un modelo de colaboracién especifico, entre otros.

ii. Implementacion: Una vez validada la hipétesis y redefinidas las acciones a
desarrollar en el ecosistema, se debe implementar la iniciativa. Durante este
periodo, ademas se deben contemplar acciones de seguimiento de un indicador
central, gue permitan retroalimentar el funcionamiento del plan de trabajo.

iii. Mantencion: Una vez que las actividades de la iniciativa finalizan y que se
obtienen los aprendizajes necesarios, se deben enfocar los esfuerzos en su
posicionamiento, con la finalidad de dar continuidad al proceso, incorporando
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nuevos actores, afinando la metodologia, aumentando los criterios y factores
que lleven al éxito de la iniciativa.

b. Procesos a realizar: Se debe comprender, como sera el funcionamiento en
terminos generales de la iniciativa propuesta, considerando recursos a utilizar
(humanos y financieros), actividades clave, seguimiento, canales, entre otros.

Se debera presentar un Plan de Trabajo para el total del periodo de ejecucion del
proyecto, describiendo de manera detallada las actividades a realizar durante él y
adjuntando una Carta Gantt, identificando la secuencia cronolégica de las
actividades, resultados y plazos. Ademas, se deberd indicar el presupuesto
estimado para la ejecucion del plan propuesto, indicando las fuentes de
financiamiento y dividido por Etapas.

c. Elementos clave: La propuesta debera describir con claridad las fallas, desafios
y/u oportunidades a estudiar, su hipotesis, el plan de sustentabilidad y/o
replicabilidad de la iniciativa, el modelo de colaboracidn de los actores y el plan de
difusion que se realizara.

5.4. Institucionalidad, Organizacion y Alianzas.

e Describir la trayectoria e institucionalidad de los participantes (beneficiario,
asociados y/o coejecutores).

* Para el caso del coejecutor, se debera describir el proceso mediante el cual se
seleccioné a la entidad coejecutora (criterios, proceso, evaluaciéon y seleccion),
monto del subsidio que se transferirdA para la ejecucion de las actividades
propuestas, resultados e indicadores que velaran por la correcta ejecucion del
convenio de coejecucion, metodologias, entre otros aspectos.

» Describir el equipo de trabajo, su experiencia y el aporte que realiza cada uno para
la 6ptima ejecucion del proyecto.

e« Respecto a las alianzas y redes, se debera describir su experiencia, relevancia
dentro del ecosistema, en relacion al area de estudio y su aporte a las actividades
del proyecto.

5.5. Resultados Esperados.

Se debe identificar los resultados esperados con la ejecucién de las diversas
actividades del proyecto en relacién a la misién definida. De igual manera, deben
incorporar indicadores de impacto, que corresponden a la medicion de la diferencia
entre lo que paso habiendo implementado el programa y lo que hubiera pasado sin él.
En ambos casos, se deberan presentar indicadores especificos y un plan de
seguimiento de éstos.

6. CRITERIOS DE EVALUACION.

La evaluacion de cada propuesta se realizara calificando el proyecto, con notas de 1 a
5, siendo 1 el minimo y 5 el maximo, aplicando los criterios y ponderaciones que se
expresan en la tabla siguiente:

Criterios de Evaluacion %

INSTITUCIONALIDAD Y ORGANIZACION:

Se evaluaran las competencias y capacidades de gestidn técnica y financiera
para llevar a cabho la iniciativa, tanto del beneficiaric como de los demas | 20
participantes, el equipo de trabajo propuesto, la experiencia y sus redes
internacionales y/o nacionales, asi como también su aporte en relaciéon a los
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objetivos generales y especificos del proyecto y los resultados esperados e
indicadores.

Cabe mencionar que se evaluara positivamente la participacién y compromiso
de asociados y/o coejecutores, asi como también la vinculaciéon del proyecto a
una red de emprendimiento e innovacion local u otra organizacion compuesta
por actores del ecosistema.

COHERENCIA Y DIFERENCIACION:

Se evaluara la coherencia de la propuesta en general, debiendo existir un alto
grado de relacion entre los objetivos generales y especificos del proyecto, las
fallas del ecosistema a abordar, la metodologia y el plan de trabajo, el | 15
presupuesto, el equipo de trabajo y los resultados esperados. Sumado a ello,
se evaluara el grado de diferenciacion en la tematica abordada y la
metodologia propuesta con lo existente en el ecosistema.

METODOLOGIA:

Se evaluara la calidad de la metodologia propuesta para abordar la misién
definida, considerando:

Estructura del proyecto: El proyecto debera estar dividido en tres etapas
(piloto, implementacion y mantencion), cada una de las cuales debe contar con
actividades, objetivos y resultados esperados, los que deben ser consistentes
con el objetivo general del proyecto. 30
Contenido: La metodologia del proyecto debe exponer con claridad las areas
en qgue se busca generar informaciéon y la hipétesis que da sustento a la
iniciativa presentada. Se evaluara la incorporacion de elementos técnicos y
diferenciadores en el proceso, el plan de sustentabilidad y replicabilidad
propuesto, el modelo de colaboracion entre actores y alianzas y el plan de
difusién para el posicionamiento de la iniciativa.

VINCULACION CON EL ECOSISTEMA

Se evaluara la propuesta de valor y grado de relevancia que presenta la
informacion y retroalimentacién que se generara, asi como también Ia
oportunidad y potencial impacto de la iniciativa en el ecosistema y las acciones | 20
comprometidas para el fortalecimiento de este tltimo.

Se considerara la vinculacion del postulante y los demas participantes con el
ecosistemna definido al momento de la postulacion

RESULTADOS ESPERADOS:
Se evaluara la definicion de resultados esperados para cada una de las etapas
del proyecto, los que deberan ser consecuencia directa del plan de trabajo

25 15
definido.
Se deberan establecer indicadores centrales y metas asociadas a cada uno y
un modelo de seguimiento de éstos.
TOTAL 100

7. INFORMES DE HITO CRITICO Y CRITERIOS DE EVALUACION.

El Beneficiario, debera acreditar ante Corfo, los resultados obtenidos en cada etapa
mediante Informes de Hito Critico, los que contemplan ademas la rendicion de los
gastos asociados a las actividades desarrolladas para obtener dichos resultados. Estos
informes deberan ser previamente aprobados por la Gerencia de Emprendimiento,
como requisito para el desembolso de recursos correspondientes a las Etapas de
Implementacién y Mantencion.

Los criterios a considerar en cada etapa se detallan a continuacion:
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Etapas

Criterios de evaluacién

%

Etapa 1 Piloto

Validacion de hipétesis y metodologia.

Se evaluara el proceso desarrollado para la validacién de la/s
hipotesis que dan sustento al proyecto y su resultado. Ello
implica validar la relevancia de la falla, desafio y/u
oportunidad detectada para el ecosistema de
emprendimiento. Ademas se considerara el
perfeccionamiento de la metodologia a utilizar para la
obtencién de la informacion.

30

Alianzas Validantes.

Se evaluara la identificacion de stakeholders en presentes en
el ecosistema a intervenir relacionados a la informacién,
conocimiento y/o evidencia que se busca lograr y las nuevas
alianzas desarrolladas para la implementacién del plan de
trabajo propuesto, junto al modelo de colaboracion definido.

30

Plan de diseminacion de productos.

Se evaluara el plan propuesto para que los productos
generados con el proyecto sean utilizados y difundidos a
través del ecosistema.

25

Calidad del Informe.

El informe presentado debe permitir conocer las acciones
desarrollas en el periodo, los resultados obtenidos de cada
una de ellas e incluir los verificadores correspondientes.

15

TOTAL

100

Etapa 2
Implementacién

Metodologia desarrollada.

Se evaluaran acciones desarrolladas para la implementacion
del plan de trabajo, el empaquetamiento de los productos y la
participacion de actores del ecosistema en términos de
cantidad, dispersion territorial y compromiso.

30

Bases de datos, documentos de trabajo v publicaciones.
Se evaluaran los resultados obtenidos a través del trabajo
realizado.

30

Adopcion y uso de la informacioén generada.

Se evaluara la adopcién y uso de la nueva informacion
generada en el ecosistema, considerando el plan de difusién
de los resultados obtenidos y como se dard continuidad al
conocimiento y las alianzas generadas.

25

Calidad del Informe.

El informe presentado debe permitir conocer las acciones
desarrolias en el periodo, los resultados obtenidos de cada
una de ellas e incluir los verificadores correspondientes.

15

TOTAL

100

En caso que segun los informes de Hito Critico, el Beneficiario no cumpla con los
resultados minimos esperados, se pondra término anticipado al Convenio de Subsidio,
y sdlo se podran rendir aquellos gastos realizados hasta la fecha de comunicacion de

dicha decision.
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V. NORMAS COMUNES A LAS LINEAS 1Y 2,

1. ENTIDADES PARTICIPANTES.
Los proyectos que se presenten deberan considerar la participacion de:

1.1. Beneficiario (sélo uno): Se considerara en esta categoria a personas juridicas,
con o sin fines de lucro, constituidas o creadas en Chile.

1.2. Asociado(s) (opcional): Se consideraran en esta categoria a personas juridicas,
publicas o privadas, con o sin fines de lucro, nacionales o extranjeras, que
cofinancian la ejecucion del proyecto mediante la formalizaciéon de un aporte en
efectivo. Este aporte debe ser acreditado a través de un documento de
compromiso (Anexo N° 1), donde se establecera el monto en que se hara
efectivo. '

1.3. Coejecutor(es) (opcional): Se considerardan en esta categoria a personas
juridicas, publicas o privadas, con o sin fines de lucro, nacionales o extranjeras,
que posean capacidades técnicas necesarias y complementarias para la
ejecucion de actividades que, en la propia formulacidon del proyecto, se
consideran como criticas para lograr un buen resultado del mismo. Su
participacion se formalizara a través de un “Convenio de Coejecucién”, de
acuerdo al formato del Anexo N° 2, de las Bases Administrativas Generales.

2. PLAZOS.

Cada proyecto debera tener una duracion maxima de 18 (dieciocho) meses totales,
contado desde la total tramitacion de la Resolucién de Corfo que apruebe el Convenio
de Subsidio, o desde el tltimo acto administrativo, segun corresponda.

Este plazo debera distribuirse de la siguiente manera:

o Etapa 1 Piloto, debe realizar en un plazo de hasta 4 meses
o Etapa 2 Implementacion, de realizarse en un plazo de hasta 8 meses.
e Etapa 3 Mantencidn, debe realizarse en un plazo de hasta 6 meses.

En casos debidamente justificados, el plaze de la Etapa 1 podra ser prorrogado por un
maximo de 2 meses adicionales y el plazo de la Etapa 2 podra ser prorrogado por un
maximo de 4 meses adicionales. El plazo de la Etapa 3 no podra ser prorrogado.

Para las prorrogas de plazo sefialadas, la solicitud del Beneficiario debera ser
presentada antes del vencimiento del plazo original.

El Beneficiario debera elaborar su Plan de Trabajo diferenciado por etapas,
incorporando los indicadores de éxito ademas de los resultados esperados para el
periodo de ejecucion.

3. COFINANCIAMIENTO.

En las Etapas 1 y 2, el cofinanciamiento de Corfo corresponde a un subsidio no
reembolsable, de hasta un 70% del costo total del proyecto. Los topes por etapa son:

o FEtapa 1 Piloto, con tope de hasta $30.000.000.- (treinta millones de pesos).
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e Etapa 2 Implementacion, con tope de hasta $50.000.000.- (cincuenta millones de
pesos).

En caso que se generen saldos por recursos no utilizados en la Etapa 1, éstos podran
ser traspasados a la Etapa 2, manteniendo siempre los topes sefialados por Etapa y el
porcentaje de cofinanciamiento.

El porcentaje restante para completar el costo total del proyecto, debera ser aportado
por uno o mas de los participantes del proyecto. Asimismo, este aporte debera ser en
su totalidad en efectivo o pecuniario.

Para la ejecucion de la Etapa 3 Mantencion, se otorgara un financiamiento de hasta
$40.000.0000.- (cuarenta millones de pesos), el que en ningin caso podra ser
superior al 50% del subsidio otorgado en la sumatoria de las Etapas 1y 2.

4. PUBLICIDAD DE LOS INFORMES; DIFUSION, TRANSFERENCIA Y
UTILIZACION DE RESULTADOS.

La informacién que Corfo reciba a través de todos los informes presentados, sean de
avance, de gestion anual, final u otros, es publica, sin perjuicio de las excepciones
establecidas en la normativa vigente.

Para efectos del Repositorio Institucional de Corfo (RIC) o el sistema que lo sustituya o
reemplace, se pondra a disposicion del publico, la informacién que Corfo reciba a
través de los mencionados informes.

La difusién y transferencia de los resultados se realizara de acuerdo a lo establecido en
el proyecto.

Sin perjuicio de lo anterior, el beneficiario autoriza a Corfo y a sus Comités, desde la
postulacion del proyecto, para poner a disposicién de las personas o entidades que lo
requieran todas las metodologias, productos y/o resultados desarrollados, producidos o
generados con la ejecucion de los proyectos que participen del Programa, siendo
posible su difusién, utilizacion y distribucion de forma gratuita y libre por cualquier
persona y entidad que lo requiera a objeto de promover el emprendimiento y la
innovacion a nivel nacional y/o internacional.

5. NOTIFICACIONES.

En virtud de lo dispuesto en la Ley N° 19.880 articulo 30, letra a) y articulo 19, inciso
primero, el beneficiario, en la plataforma de postulacion en linea podra autorizar y
consentir expresamente para que los actos administrativos dictados por Corfo
relacionados con el Proyecto, le sean notificados mediante el envio de una copia, al
correo electronico informado en la postulacion del Proyecto. En estos casos, la
notificacion surtira efectos a partir de la fecha y hora en que el beneficiario tenga
acceso al acto administrativo, esto es, que el mismo quede disponible en la bandeja de
entrada del correo electrénico informado. El beneficiario se obliga a mantener
actualizado el correo electrénico informado, y cualquier cambio de éste, debera ser
comunicado a Corfo.

6. CONSULTAS.

Las consultas deberan ser dirigidas a Corfo, al correo electrénico
proyectosespeciales@corfo.cl. Cada consulta serd respondida por la Gerencia de
Emprendimiento, dentro del plazo de 7 dias contados desde que fue recibida.
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7.  APLICACION DE LAS BASES ADMINISTRATIVAS GENERALES.

En cuanto a los aspectos administrativos, tales como los procesos y tramites que
deberan cumplirse desde la etapa de orientacion de los postulantes y/o la postulacion
misma, hasta el término del Convenio de Subsidio celebrado entre Corfo y el
beneficiario, sera aplicable lo dispuesto en la Resolucion (A) N° 9, de 2013, modificada
por Resolucién (A) N° 12, y por Resolucion (A) N° 45, ambas de 2015, todas de Corfo,
mediante las cuales se aprobaron las Bases Administrativas Generales para los
Programas, Convocatorias, Concursos y Lineas de Financiamiento de postulacion
permanente, que apruebe el Comité de Emprendimiento o sus Subcomités, y para los
Programas y/o Instrumentos de Financiamiento creados por el Gerente de
Capacidades Tecnolégicas de Corfo, considerando las siguientes reglas:

a. El presente instrumento se pone a disposicion de los interesados en modalidad de
concursos recurrentes, cuyos periodos de postulaciones seran informados
anticipadamente mediante publicaciones, de acuerdo a lo dispuesto en el numeral
3.1., de las Bases Administrativas Generales.

b. El Subcomité de Ecosistemas de Emprendimiento, serd el érgano encargado de
decidir acerca de la aprobacién o rechazo de los proyectos presentados, previa
recomendacioén de la Gerencia de Emprendimiento.

c. Los antecedentes legales para la postulacion requeridos en el numeral 3.6., de las
Bases Administrativas Generales, deben ser acompariados respecto de quienes
postulan en calidad de Beneficiarios, y por todos los Asociados y/o Coejecutores,
si estos Ultimos existieren.

d. Los antecedentes legales relativos a la formalizacién del Convenio de Subsidio,
requeridos en el numeral 7., de las Bases Administrativas Generales, deberan ser
acompafiados respecto del Beneficiario.

e. Aplican a este instrumento las siguientes Cuentas Presupuestarias, con los topes
gue se indican en cada caso:

* Recursos Humanos: no podra presupuestarse con cargo a Corfo los bonos o
pagos de incentivos del personal de la postulante, ni asignaciones distintas a
aquellas establecidas por ley.

» Gastos de Operacion: no podra presupuestarse con cargo a Corfo mas del 3%
del monto del subsidio aprobado, para financiar el costo financiero de los
documentos de garantia, cuando corresponda.

* Gastos de Administracion.

Durante el analisis de pertinencia del proyecto, se verificara que las iniciativas se
vinculen a las fallas de coordinacién indicadas, o que se identifiquen fallas,
desafios y oportunidades en el ecosistema, seglin corresponda; y se oriente a la(s)
region(es), enfoque y/o sector determinado para cada convocatoria, si se ha
establecido alguno. Ademas se verificard el cumplimiento el acompafiamiento del
documento de compromiso de aportes del (de los) Asociado(s), cuando
corresponda.

f.  Sin perjuicio de lo dispuesto en el numeral 10.3., de las Bases Administrativas
Generales, se podran considerar como aportes en efectivo o pecuniarios, aquellos
desembolsos de recursos con ocasion del pago de remuneraciones (total haber) y
honorarios, del personal técnico y profesional contratado con anterioridad a la
postulacion por el beneficiario, siempre y cuando dichos gastos sean pagaderos en
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iguales condiciones a aquellas correspondientes a los 6 (seis) meses anteriores a
la fecha de postulacion del proyecto.

Excepcionalmente, y ante el cambio de funciones del personal contratado con
anterioridad a la postulacion por el Beneficiario, se podran considerar aumentos de
los gastos en el pago de dichas remuneraciones y honorarios, previa validacién
por parte de Corfo.
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ANEXO N° 1
CARTA DE COMPROMISO DE APORTES ASOCIADO

(Fecha)
Sr.
(Representante beneficiario)
Presente

Estimado Sr./a.

En mi calidad de representante de (razén social o nombre de la persona juridica) RUT:
(RUT de la entidad), vengo en hacer presente el interés de mi representada para
participar, en calidad de “ASOCIADO”, en el Proyecto denominado “(Nombre del
Proyecto)®, presentado por su entidad al Programa “PROYECTOS ESPECIALES
PARA EL MEJORAMIENTO DEL ECOSISTEMA EMPRENDEDOR”.

Asimismo, a través de |a presente, vengo en manifestar el compromiso de la entidad a
la cual represento, para realizar el aporte que a continuacién se detalla:

Aportes pecuniarios:

Cuentas Financiables Aportes en Miles $
Gastos de Recursos Humanos
Gastos de Operacion

Gastos de Administracién
Total

Los aportes comprometidos se haran efectivos en conformidad a la programacion de
entrega de aportes anterior, la que sera consignada en el Proyecto.

(Representante entidad asociada)
(RUN representante)
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3° PUBLIQUENSE los avisos correspondientes, previo a cada periodo de
postulacion, de acuerdo a lo dispuesto en el numeral 3.1., de las Bases Administrativas
Generales para los Programas, Convocatorias, Concursos y Lineas de Financiamiento
de postulacién permanente, que apruebe el Comité de Emprendimiento o sus
Subcomités, y para los Programas y/o Instrumentos de Financiamiento creados por el
Gerente de Capacidades Tecnoldgicas de Corfo, en un diario de circulacién nacional, y
ponganse esta Resolucion y sus Anexos aprobados, a disposicion de los interesados
en el sitio web de Corfo, www.corfo.cl, una vez que la presente Resolucién se
encuentre totalmente tramitada.

Anotese y comuniquese.

TADASHIFRKAGRAGAQUED
erefife de Emprendimiento

S GERENTEDE 2
OIMENTC S
g EHPRENJ”L... IOS}

EGA S/
\?
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